
トップインタビュー

中期経営計画「Chori Innovation Plan 2019」の
最終年度目標を1年前倒しで達成へ

トップインタビュー

2018年度上期は大幅増収増益と好調に推移。 
化学品事業が連結業績に大きく貢献

2018年度上期業績は、売上高1,732億円（前年同
期比19.4％増）、経常利益45億円（同27.9％増）、親
会社株主に帰属する四半期純利益30億円（同26.8％
増）と大幅増収増益となり、経常利益は10期ぶりに過
去最高益を更新しました。

セグメント別の業績におきましても繊維、化学品、
機械の全事業で増収増益を確保しました。繊維事業で
は、アパレル分野の国内市場縮小に対応して構造改革
を進める一方、積極的なグローバル展開により世界の
成長を着実に取り込むことができています。化学品事
業では、前期に引き続き中国事業が好調に推移したこ
とに加え、国内では株式会社小桜商会をはじめとした
M&A子会社の連結寄与がありました。機械事業では、

中南米向け車輛事業の好調さに加え、アフリカ・東南
アジアなど新規市場の取扱いが拡大しています。

通期連結業績予想上方修正。 
売上高3,400億円、経常利益85億円を見込む

上期の連結業績を踏まえ、2018年度の通期連結業績
予想を上方修正し、売上高3,400億円、経常利益85億円
としました。通期連結業績見通しをクリアすることによ
り、中期経営計画「Chori Innovation Plan 2019」の最
終年度（2019年度）目標である売上高3,300億円、経常
利益85億円を1年前倒しで達成できる見込みです。

2018年度配当金は、中間配当金を1株当たり26円 
（期初公表通り）とし、期末配当金予想を業績予想の修
正に伴い、2円増配の1株当たり28円へと修正しました。
これにより年間合計配当金は1株当たり54円を予定し
ています。

当社が最重要事業と位置付ける中国事業においては、
10月に日本の首相が7年ぶりに訪中し、その訪中に合
わせて開催された「日中第三国市場協力フォーラム」※

に当社も参加しました。当社は、1961年に日中友好商
社第1号の指定を受け、以来、今日まで57年に渡り中国
貿易の先駆者としての歴史を積み重ねてきました。当
社設立70周年の年にこのようなフォーラムに参加でき
たことは大変意義深く思っております。これもひとえ
に、株主の皆様をはじめ、従業員、取引先、関係各位の支
援によるものであり、感謝申し上げます。

Top Interview

代表取締役社長

2018/4/1 ▼ 2018/9/30

第72期 上期株主通信

証券コード：8014

※ Topicsをご覧ください。
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売上高（百万円）
上期 通期

2018年度2017年度

340,000

173,171

311,705

145,089

上期 通期
営業利益（百万円）

2018年度2017年度

8,000

4,110

7,226

3,434

上期 通期

2018年度2017年度

5,300

2,961

4,730

2,335

親会社株主に帰属する四半期（当期）純利益（百万円）
上期 通期

経常利益（百万円）

2018年度2017年度

8,500

4,533

7,499

3,544

化学品事業

売上高（百万円） 経常利益（百万円）

2018年度
上期

2017年度
上期

2018年度
上期

1,985
1,546

2017年度
上期

85,989
66,638

※
50％

蝶理株式会社設立 日中友好商社第1号 蝶理（中国）商業有限公司設立 Chori Innovat ion Plan 2019

蝶理70年のあゆみ

直近10年間の業績推移

機械事業

224
130

売上高（百万円） 経常利益（百万円）

2018年度
上期

30,023
26,165

2017年度
上期

2018年度
上期

2017年度
上期

17％
※

堅 調

車輛

医農薬中間体

無機ファイン
電子・電池材料
中国事業

アパレル

好 調
好 調好 調

改 善

繊維事業

売上高（百万円） 経常利益（百万円）

2018年度
上期

2018年度
上期

57,118

2017年度
上期

52,238
1,853

2017年度
上期

1,572

33％
※

海外素材
建材
機能性衣料

1948年9月
資本金500万円で
蝶 理 株 式 会 社を 
設立。

設立 東京証券取引所に株式上場
日中友好商社の指定を受ける

蝶理（中国）商業有限公司設立 中期経営計画「Chori Innovation 
Plan 2019」を策定

1948 1961 2005 2017

3,300億円
1961年に中国から友好商社の指定を
受け中国貿易を開始。
日中貿易のパイオニアとして海外進出。

【2019年度計画】中国の内販拠点 
として蝶理（中国）
を設立。
中国内販権・貿易
権を有する日本商社第一号の現地
法人。

売上高

85億円経常利益

※　セグメント別売上高構成比（2018年度上期）

おかげ様で設立70周年（2018年9月）

▶︎通期業績予想を上方修正：営業利益76億円→80億円、経常利益80億円→85億円、親会社株主に帰属する当期純利益51億円→53億円

特 集

大阪本社ビル

※創業は1861年（文久元年）

2期連続
最高益更新
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年間配当金の推移（1株当たり）
■ 中間  　　 ■ ■ 期末  
● 配当性向　■ 70周年記念配当
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Chori Innovat ion Plan 2019

中期経営計画「Chori Innovation 
Plan 2019」を策定

新たな
ステージへ

3,300億円
85億円

おかげ様で設立70周年（2018年9月）

台湾蝶理商業股份有限公司の開所式が2018年８月１日に 
台北市内のホテルで開催されました。

この度の台北支店からの現地法人化は中期経営計画の基本
戦略である連結経営基盤強化の一環としての取り組みです。 
特に、繊維原料分野に
おいては、潜在成長力
のあるアジアに向けて、
台湾の合繊メーカーと
強力なサプライチェー
ンを構築して参ります。

当社代表取締役社長・先濵一夫は、10月25日～26日に北
京を訪問し、日中首脳会談(安倍晋三首相が習近平国家主席、
李克強首相とそれぞれ会談)に合わせて開催された「日中第三
国市場協力フォーラム」に参加しました。

その中で、新疆衆和股份有限公司（以下、新疆衆和）との間
で、「アルミ電解コンデンサ用電極箔の戦略的提携に関する覚
書」（以下、本覚書）を締結しました。

本覚書の締結により、電極箔市場における新疆衆和との長
期・安定的な戦略的パートナーシップを確立し、日本市場・中
国市場をベースとして、東南アジア・インド地域での更なる電
極箔市場の開拓に注力して参ります。

台湾蝶理商業股份有限公司  本格始動
日中第三国市場協力フォーラムへの参加 連結経営基盤強化

2018
設立70周年

弁護士登録
日本弁護士連合会常務理事
第一東京弁護士会副会長
日本弁護士連合会司法制度調査会委員長
独立行政法人都市再生機構
経営基本問題懇談会委員（現在）
同機構 家賃部会座長（現在）
当社 補欠の監査役
当社 補欠の監査等委員である取締役
第一東京弁護士会会長、
日本弁護士連合会副会長
独立行政法人都市再生機構
事業評価監視委員会委員（現在）
当社取締役（監査等委員）（現在）

Respect 尊敬 
座右の銘

当社 入社
当社 退社
モントクレア州立大学（アメリカ）卒業
アメリカ大和証券株式会社 入社（アメリカ）
カレッジ・オブ・インシュランス（アメリカ）MBA、
財務会計 修了
アーサーアンダーセン 会計事務所 入所
モトローラ株式会社 入社
同社 取締役 経理財務担当、
国内経理財務本部長
ボッシュ株式会社 入社
同社 取締役副社長（現在）
当社取締役（監査等委員）（現在）

昭和60年4月
平成18年4月
平成18年4月
平成24年5月
平成26年4月

平成27年6月
平成28年6月
平成29年4月

平成30年4月

平成30年6月

昭和56年4月
昭和59年7月
昭和62年5月
昭和63年8月
平成元年12月

平成  ３年9月
平成 7年3月
平成17年6月

平成21年6月
平成22年8月
平成30年6月

取締役 監査等委員、社外取締役・独立役員
主な経歴

主な経歴
取締役 監査等委員、社外取締役・独立役員

第71回定時株主総会レポート
新任独立社外取締役紹介

澤
さ わ の

野　正
まさあき

明

森
もりかわ

川　典
の り こ

子

Be yourself.
座右の銘

コーポレート・ガバナンス

蝶理の参加概要
【日程】2018年5月（横浜・大阪）
【参加者】186名
5,200食の学校給食を支援

途上国の子供たちの飢餓をなくすために国連WFPが開催する 
チャリティウォーク（SDGs達成に向けた取り組み）に参加しました。

WFPウォーク・ザ・ワールドへの参加 CSR

WFP 
World Food 

Programme

ⒸWFP/Boris Heger

■ 株主還元

〈基本戦略〉
　 連結経営基盤強化
　 新規開発・事業投資、M&A
　 コーポレート・ガバナンス
　 人的基盤強化

70周年記念
配当金の実施

（注）2018年度中間配当：2018年12月3日支払開始

当社社長・先濵は最後列左から7番目
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会社概要/株式情報Corporate Data / Stock Information

蝶理株式会社
●東京本社　〒108-6216 東京都港区港南2-15-3 TEL 03-5781-6201
●大阪本社　〒540-8603 大阪府大阪市中央区淡路町1-7-3 TEL 06-6228-5015

この報告書は、FSC®認証紙と、
環境に優しい植物油インキを
使用して印刷しています。

会社概要（2018年9月30日現在）

商 号 蝶理株式会社
CHORI CO.,LTD.

本 店 大阪府大阪市中央区淡路町一丁目7番3号
資 本 金 68億円
設 立 1948（昭和23）年9月2日

[ 創業1861年（文久元年） ］
決 算 日 3月31日
従業員数 単体411名（連結1,034名）

（注） 上記単体従業員には、他社への出向者67名が含まれています。

株式情報（2018年9月30日現在）

株主メモ

事 業 年 度 毎年4月1日～翌年3月31日
剰余金の配当の基準日 3月31日（中間配当を行う場合は9月30日）
定 時 株 主 総 会 毎年6月中
1単 元 の 株 式 数 100株
株 主 名 簿 管 理 人
事 務 取 扱 場 所

東京都中央区八重洲一丁目2番1号
みずほ信託銀行株式会社　本店証券代行部

公 告 方 法
電子公告（https://www.chori.co.jp/）
ただし、やむを得ない事由によって、電子公告による公告をすることができない場合には、日本経済新聞に掲載して行い
ます。

郵 便 物 送 付 先
電話お問い合わせ先
お 取 扱 店

証券会社等に口座をお持ちの場合
お取引の証券会社等になります。

特別口座の場合
〒168-8507　東京都杉並区和泉2-8-4　みずほ信託銀行　証券代行部
フリーダイヤル 0120-288-324（土・日・祝日を除く9：00～ 17：00）
みずほ証券　　　本店、全国各支店および営業所
　　　　　　　　プラネットブース（みずほ銀行内の店舗）
みずほ信託銀行　本店および全国各支店

未払配当金のお支払 みずほ信託銀行およびみずほ銀行の本店および全国各支店（みずほ証券では取次のみとなります）

ご 注 意
支払明細発行については、右の「特別口
座の場合」の郵便物送付先・電話お問い
合わせ先・各種手続お取扱店をご利用
ください。

特別口座では、単元未満株式の買取・買増以外の株式売買はできません。
証券会社等に口座を開設し、株式の振替手続を行っていただく必要があります。
みずほ証券で単元未満株式の買増請求手続をされる場合は、事前にみずほ信
託銀行が指定する口座に送金していただく必要があります。

発 行 可 能 株 式 総 数 55,000,000株
発 行 済 株 式 総 数 25,303,478株
株 主 数 4,652名

所有者別分布状況（単位：株）

大株主（上位10名）

25,303,478株

証券会社
154,534株
（0.61％）

金融機関
2,430,459株
（9.60%）

個人・その他
2,011,617株
（7.95%）

外国人
5,894,967株
（23.30%）

国内事業法人
14,065,241株
（55.59%）

自己株式
746,660株
（2.95%）

※個人・その他には株主名簿上は当社の名義ですが
　所有していない株式100株が含まれております。

株主名 所有持株数（千株） 持株比率（％）
東レ株式会社 12,967 52.81
ビービーエイチ フイデリテイ ピユーリタン フイデリテイ 
シリーズ イントリンシツク オポチユニテイズ フアンド 1,566 6.38

インタートラスト トラスティーズ（ケイマン） リミテッド ソールリー  
イン イッツ キャパシティー アズ トラスティー オブ ジャパン アップ 697 2.84

株式会社ワコール 548 2.24
ビービーエイチ フオー フイデリテイ ロー プライスド ストツク 
フアンド（プリンシパル オール セクター サブポートフオリオ） 430 1.75

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口） 422 1.72
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 406 1.65
ＨＳＢＣ ＢＡＮＫ ＰＬＣ Ａ／Ｃ ＭＡＲＡＴＨＯＮ
ＦＵＳＩＯＮ ＪＡＰＡＮ PARTNERSHIP LP 296 1.21

GOVERNMENT OF NORWAY 266 1.08
ステート ストリート バンク アンド トラスト クライアント 
オムニバス アカウント オーエムゼロツー ５０５００２ 249 1.02

※上記のほか当社所有の自己株式746,660株（2.95％）があります。
※持株比率は自己株式（746,660株）を控除して計算しています。
※所有持株数は千株未満を切り捨てています。
※持株比率の割合は小数第３位を四捨五入しています。
※日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口）、日本マスタートラスト信託銀行

株式会社（信託口）の所有持株数は、すべて信託業務に係るものです。

役員一覧（2018年9月30日現在）
代表取締役社長 先濵 一夫※1

取 締 役 藪 茂正※1、渡邉 裕之※1、吉田 裕志※1、
垰 和博※1、中山 佐登子※1、 
村山 良(非常勤)※2、降矢 純※3、
澤野 正明※3※4(独立役員)、
森川 典子※3※4(独立役員)

執 行 役 員 圓井 亮、郷田 範泰、
寺谷 義宏、迫田 竜之

(注) ※1は執行役員を兼務しています。
(注) ※2は業務を執行しない取締役です。
(注) ※3は監査等委員である取締役です。
(注) ※4は会社法第2条第15号に定める社外取締役です。
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