
中期经营计划

我们正在推进面向2026至2028财年的三年期中期经营计划“Chori Innovation Plan 2028”。蝶理集团将实现全球化增

长，以“持续被选择的商社——开拓新蓝图 创造价值 编织未来——”为愿景，稳步推进“专业性×全球化×业务投资”的战略，

致力于进一步提升企业价值。

愿景与重要课题基本方针与战略

Chori Innovation Plan 2028

推动有助于实现
可持续富足社会的业务

加强治理
严格合规

推进人才培养
推进多元化

供应链管理的强化

重要课题

愿景

持续被选择的商社
开创新版图
创造价值
编织未来

加快在全球市场的
领域拓展

编织未来
推动经营基础
的升级

以资本效率为
导向的战略
强化分红政策
加大对业务的成长
投资

拓展海外新区域
扩大现有区域的经营产品范围

面向“愿景”的
人力资本战略
推进可持续发展经营

基本方针 “专业性 全球化 业务投资”推进

业务战略

财务战略 经营基础
战略

2028年度计划

2026年度预测值
2025年度业绩

愿景

营业收入 3,500亿日元

海外营业收入占比 40％

营业利润 175亿日元

营业利润率 5％

ROE 10％以上

营业收入 3,200亿日元

营业利润 145亿日元

营业利润率 4.5％

营业收入	 2,993亿日元

海外营业收入占比	 37％

营业利润 131亿日元

营业利润率 4.4％

ROE 12.4％

营业收入 5,000亿日元

海外营业收入占比 50％

营业利润 300亿日元

营业利润率 6％

ROE 12％以上



营业收入

营业收入

各业务板块利润（税前当期净利润）

税前当期净利润

营业利润

归属于母公司股东的当期净利润

合并业绩 （百万日元）

2025年度各业务板块业绩概况
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化学品业务　1,527亿日元

机械事业　8亿日元

其他事业　1亿日元

纺织业务　1,458亿日元

化学品事業　80亿日元繊維事業　71亿日元

機械事業　3亿日元

其他事业　-12亿日元

化学品事業　1,527億円
機械事業　8億円

その他　1億円
繊維事業　1,458億円

化学品业务　80亿日元纺织业务　71亿日元

机械事业　3亿日元

其他事业　-12亿日元
※ 单位采取四舍五入制

合并业绩摘要


